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Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve planlt bir ¢alismay1 kaginilmaz
kilmustir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da giliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaclanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina
dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimii calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi
ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

flyas OZDOGAN
OKUL MUDURU
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1.GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim

kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul liyesi olmayan miidiir yardimcist baskanliginda, belirlenen 6gretmenler

ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyad1 Unvam
flyas OZDOGAN Okul Midiirii Yusuf BAYSAL Miidiir Yardimcisi
Yusuf BAYSAL Miidiir Yardimcist Mihriban KARAVELIOGLU Ogretmen
Hamza AKINCI Ogretmen Nazmiye OZBULUT Ogretmen
Selahattin SAHIN Okul Aile Birligi Baskan1 || Omer BOZKURT Ogretmen
Ayten KUSCU Yénetim Kurulu Uyesi Zeliha GARGIN Ogretmen




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama siirecinin belirli bir zaman dilimi i¢erisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi1 amaciyla,
ekibimiz tarafindan Kozan ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baslatilmistir. Stratejik planlama
hazirlik siireci katilimeilik ilkesi ¢ergevesinde kararlar {ist kurulla yapilan toplantilarla alinmistir. Toplantilara {ist kurulun yaninda 6gretmen ve
personellerin katilimiyla gerceklestirilmistir. 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve gevresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin
sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi bdliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve

degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi
. Paydas analizi



. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Planimizda 3 tema altinda toplam 5 amag, 12 hedef yer almaktadir.

2.1.Kurumsal Tarihce

K&yiimiizde ilkokulun acilis1 neredeyse Cumhuriyetle ayni1 yastadir. Kayitlara gore 1924 yilinda Koyiimiizde okul agilmis ve bu okul ayni
zamanda bu bolgenin (Sirkintt Bolgesi) ilk resmi okulu olmustur. Ilkokul egitim &gretime devam ederken kdyiimiizdeki o zamanki ismi ile
Tepecikoren Ortaokulu 1977 yilinda agilmis ve Kuran Kursu binasinda egitim 6gretime baglamistir. Ilk yillarda ¢evre kdylerden de ragbetin fazlalig
nedeni ile de Kuran Kursu ihtiyaci karsilayamamis ve ¢evredeki magazalar derslik olarak kiralanmistir. Bu nedenle ihtiyaci karsilamak i¢in yeni bina
yapim ¢alismalarina baglanmis, 1986 yilinda yeni binanin ingaati tamamlanmis ve egitim 0gretime burada devam etmistir.

Tiirkiye genelinde ilkdgretimin sekiz yila ¢ikarilmasr ile kdyiimiizdeki iki okul (Ilkokul-Ortaokul) birlestirilerek Tepecikoren ilkdgretim Okulu
adin1 almistir. Ilkokul ve ortaokul birlesmesi dolayistyla ayn1 binada egitim 6gretime devam edilmistir. 1986 yilinda yapilan okul binasinin depremden
dolay1 zarar gérmesi dolayisiyla 2006 yilinda binada deprem giiclendirme ¢alismasi yapilmis ancak; binanin tekrar zarar gérmesi ve kullanilamayacak
duruma gelmesi sebebiyle 2013 yilina kadar bu binada egitim 6gretime o haliyle devam edilmis ve 2013 yilinda bina bosaltilmistir. 2013-2014 Egitim
ogretim yilinda yapilan diizenlemelerle Tepecikdren ilkdgretim Okulunun ilkokul ortaokul olarak ayrilmasi sebebiyle Ilkokul ve ortaokul i¢in iki yeni
okul binasi yapilmistir. 2014 yilindan itibaren egitim 6gretime burada devam edilmektedir. Tepecikoren ilkokulu olan okulumuzun adi degistirilerek
Tepecikdren Sehit Osman Ugar Ilkokulu adimni almistir.

K&yiimiiz halkinin egitime bakis ag1s1 son derece sicak olup Egitimin 6nemi kavranmistir. Cocuklarini biitiin zorluklara ragmen Orta Ogrenim
ve Yiiksek Ogrenim i¢in géndermekte ve maddi manevi biitiin imkanlarin1 kullanmaktadirlar. Bugiin ¢esitli kademelerde gorev yapmakta olan devlet

gorevlisi ve 6zel tesebbiis sahibi okulumuz mezunu kisiler mevcuttur.
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2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tepecikéren Sehit Osman Ucar Ilkokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. 3 temada toplam 5 amag, 12 hedef yer almaktadir. Planda yer
alan hedefleri gerceklestirmek i¢in belirlenen tedbir ve stratejilerin kismi oranda uygulanmigtir. Okulumuzun basarisinda; 6grencilerimizin tagima
merkezi yerlesim birimlerinden tasinryor olmasi sebebiyle istenilen seviye yakalanamamustir. ilkokulu okulumuzda bitirdikten sonra ailelerin ortaokul
icin daha merkezi okullar1 segmeleri ve nakillerini biiyiik okullara almalar1 sebebiyle okulumuz basar1 seviyesi diisiik kalmaktadir. Yine hedefler
arasinda yer alan veli destegini artirma maddesi de yukarida yazilan sebeplere dayanarak gerceklesememistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillar
icin hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum
acikca gosterilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosunda yer alan rakamlara biiyiik oranda ulasilmis olup; genel
biitceden okulumuza gelen 6deneklerle okulumuzun temizlik, kirtasiye ve diger ihtiyaglar1 karsilanmaktadir.

Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temas1 kapsamindaki hedefte “okul asma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik
oranlarinin azaltilmasi ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “derslik basina
diisen 6grenci sayisi, okullarda teknolojik olanaklar1 gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan
goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari,
ihtiyaglar ve gelisim alanlar1 ile MEB politikalar birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan
donemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin {ist diizeyde olmasi, gerek beklentilerin gesitliligi ve
sayisi, gerekse icinde bulundugumuz donemin hassasiyetine binaen Miidiirliiglimiiz 2024-2028 déneminde vizyonunu genis bir bakis agisiyla
belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan donemi
hedefleri, 6nceki plan donemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3.Yasal Yikimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bu béliimde Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri, bu ylikiimliiliikklerin mevzuatin hangi maddesine dayandig: ile bu yasal

yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ergevesinde ortaya konulur.
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YASAL
YUKUMLULUKLER

Atama

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

) DAYANAK )
(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

657 Sayilt Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina liskin

Y Onetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Bagar1, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Milli Egitim Bakanhg [lkoégretim Kurumlar1 Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi imam Hatip Okulu Idare Y&netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Anadolu imam-Hatip Liseleri Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi
MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar
Tasinir Mal Yonetmeligi
Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
6287 Sayil Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi {lkdgretim Kurumlar Y énetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y 6netmelik
12



Egitim-Ogretim

Personel Isleri

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Ogrenci Isleri

isim ve Tanitim

Sivil Savunma

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu imam-Hatip Liseleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge
Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y 6netmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanhig Ilkokullarda Yetistirme Programi Y 6nergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y dnetmelik
Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6netmeligi
Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Bayrak Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhgi {1kdgretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi
Okul Servis Araclari Hizmet Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Y onetmeligi
Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3:Ust Politika Belgeleri

AN N N N N

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumhurbagkanlig1 Yillik Programlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

Kozan Ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan

Tepecikoren Sehit Osman Ugar Ilkokulu 2019/2023 Stratejik
Plam

Milli Egitim Sura Kararlar1

AN N NN Y N N U N N

Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Ogretmen Strateji Belgesi

Iklim Degisikligi Eylem Plani

Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Diger Kamu Kurumlarinin Stratejik Planlari
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

On Ikinci Kalkinma Plani

ilgili Boliim/Referans

Yurt Ici Tasarruflar

Verilen Gorev/ihtiyaclar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Say1li Tedbir Maddesi

Imalat Sanayii

432.1,432.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Otomotiv

473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

Turizm

525.3,525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2,559.3, Say1l1 Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar

565.5,565.6,565.7 Say1li Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Say1l1 Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Say1l1 Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,

733.1,733.2, 734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Say1li Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Miicadele

773.1,774.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimt

777.4 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1,783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,790.4,793.2 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Niifiis ve Yaslanma

804.1,809.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog

815.4,816.1 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum

940.3 Say1l1 Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1.943.1.943.2,943.4.943.5 Savil1 Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Say1li Tedbir Maddesi
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Ust Politika Belgesi

Orta Vadeli Program
(2024-2026)

flgili Boliim/Referans

Programda Bakanligimiza bagli olarak Midiirliigiimiizii ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina Yénelik on

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal Istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontistim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin ve Kadinlarm Egitime ve 3 Tedbir
Yiiksekogretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel Sektor Odakli 2 Tedbir
Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellesme 2 Tedbir
Afetlere Duyarl1 Biitiinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, Stirda Karbon 1 Tedbir

Diizenlemesi Mekanizmasina Uyum

Cumhurbagkanhg 2024 Yillik
Program

Yurt Ici Tasarruflar

350.2,352.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Say1l1 Tedbir Maddesi

[malat Sanayii

432.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

Otomotiv 473.1 Say1l1 Tedbir Maddesi

Turizm 525.3,525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girigimcilik ve KOBI’ler 559.2,559.3 Say1li Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1 565.6,565.7 Say1l1 Tedbir Maddeleri

Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664. P.665. P.666. P.667. P.668
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4, 7315,

733.1.733.2. 7344, 735.8. 739.1.

739.3.739.4. 740.4. 742.4. P.743

744.1 Say1l1 Politika ve Tedbir Maddeleri
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Genglik 746.1,746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Say1li Tedbir Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Say1li Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1, 785.2, 789.1 Say1l Tedbir
Maddeleri
Uluslararas1 Gog¢ 816.1 Say1l1 Tedbir Maddesi
Yurt Diginda Yasayan Tiirkler 819.1,819.2, 819.3 Say1l1 Tedbir Maddeleri
Kalkinma Igin Uluslararasi Is Birligi 970.1,972.6,973.3 Sayih Tedbir Maddeleri

Ust Politika Belgesi S . T
g Ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar
. AMAC 1- HEDEF 1.2. Okul 6ncesi egitimi konusunda velilere yonelik bilgilendirme
Kozan Il¢e Milli Egitim caligmalari
Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Bu boliimde mevzuat analizi ¢iktilart dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun sundugu temel {iriin ve hizmetler

verilmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 4:Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik
v Sinif gegme
Ogretim-Egitim Faaliyetleri Simav hizmetleri

Staj igslemleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrenci kuliip caligmalar
Okul kermesi

Sosyal Faaliyetler

Okul futbol/ basketbol/ yakan top turnuvalari
Okul i¢i sportif yarigmalar

Okul miinazara yarigmalari

Resim sergisi

TUBITAK 4006 Bilim Fuari

TEKNOFEST yarismalarina yonelik faaliyetler
Belirli Giin ve Haftalarin kutlanmasi

Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek

Ozliik Dosyalarinin Muhafazasini saglamak
Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek
Disiplin ve Odiil islemlerinin uygulamalarini yapmak

Sportif Faaliyetler

Bilimsel, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklan1 Faaliyetleri (MeslekiGelisim
Faaliyetleri, Personel Etkinlikleri...)

Okul yonetimi ile isbirligi yaparak okulun fiziki donanim ihtiyaclarinin saglanmasi
Okulun ihtiyaclarina yonelik bagis islemlerinin takip edilmesi.

Okuma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ¢alismalari

Destek egitim odasi faaliyetleri

Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini is birligi igerisinde yiiriitmek.

Sinavlarin uygulanmas ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak.

Okul- Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

(")lg:me Degerlendirme Faaliyetleri Ders notlarmin zamaninda girilmesini saglamak.
. Kodlama atdlyesi ¢aligmalart
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Akil ve Zeka Oyunlar atélyesi ¢alismalari

Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi ve aktif kullanimin1 saglamak.

Okul kermesi
Okul gezileri
Okul dis1 6grenme faaliyetleri

Ders Dis1 Faaliyetler
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katilimeiliktir. Stratejik planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini
artirmak amaciyla okulumuzun etkilesim i¢inde oldugu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir. Paydaslar, idarenin {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
idareden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar i¢ paydaslar ve

dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimeilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile

birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

D1s paydaslar, okul/kurumun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi,
grup ya da kurumlar ifade eder. Veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor

kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizdir.
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Tablo 5:Paydas siniflandirma ve etki / onem matrisi

Paydas Adi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Etki Derecesi

Onem Derecesi

' Kozan Kaymakamlig1 / Adana Valiligi

\/

(91

9,1

11/ Tige Milli Egitim Miidiirliigii idare ve Personelleri

\/

- Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler

Okul Muddurlikleri

' Rehberlik ve Arastirma Merkezi

Kozan Belediyesi

' Genglik Hizmetleri ve Spor Ilge Miidiirliigii

11/ Tige Saghk Miidiirliigii

" Aile ve Sosyal Politikalar 11/ Tlce Miidiirliigii

Tepecikoren Saglik Ocagi / Kozan Devlet Hastanesi

' Mahalle Muhtarlig:

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

Hayirseverler

Egitim sendikalar1

Medya

11/ Tlge Emniyet Midiirligii

11/ ilge Miiftiiliigii

212 2 22222 2 2 2 2 2 <

RO W R WERWWWWERWLWWLEWUWO N W

AR NN W PRWRARWWWWRA WUWHHLWLWHWL

| Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis

| Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

|0nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hig¢

20



2.6.1. Paydas Goriis - Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Tepecikoren Sehit Osman Ugar Ilkokulu olarak dgrenci, 6gretmen ve personellere memnuniyet anketleri génderilerek ilgili paydaslarimizin durum
tespit calismasinda yer almalari istenmistir. Boylece Tepecikdren Sehit Osman Ucar Ilkokulu durum tespitinde biitiin bagli birimlerin ortak katilimi

dogrultusunda paydaslarimizin goériis ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir. Paydas anketi okul calisanlar1 ve 6grencilere uygulanmaistir.

Ankete 90 6grenci, 50 veli, 11 6gretmen olmak {izere toplam 151 kisi katilmastir.

Tablo 6:0grenci Memnuniyet Anket Sonuclari

OGRENCI
MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET

ANKETI SONUCU
SIRA GOSTERGELER SONUC %
NO
1 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. Katiliyorum 67,2
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. Katiliyorum 579
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Katiltyorum 14,6
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. Katiliyorum 53,1
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. Katiliyorum 79,2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. Katiliyorum 57,7
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. Katiliyorum 64,4
8 Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir. Katiliyorum 42,3
9 Tenefflislerde ihtiya¢larimi giderebiliyorum. Katiltyorum 36,8
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. Katiliyorum 68,5
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Katiltryorum 39,1
12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. Katiliyorum 41,7
GENEL DEGERLENDIRME Katiliyorum 51,8

Yapilan Ogrenci memnuniyet anketi sonucunda ogrencilerimizin genel memnuniyet diizeyinin katiliyorum oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerimiz en ¢ok Okulda kendimi giivende hissediyorum faaliyetlerinden memnun olduklarmni belirtmislerdir. Ancak Okulun rehberlik

servisinden yeterince yararlanabiliyorum konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.
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Tablo 7:0gretmen Memnuniyet Anket Sonuclart

OGRETMEN ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRANOf  GOSTERGELER | SONUC | %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir. Kesinlikle 70
Katiliyorum
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. Kesinlikle 65
Katiliyorum
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. Katiliyorum 44.5
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. Kesinlikle 57
Katiliyorum
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. Kesinlikle 51,7
Katiliyorum
6 Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. Katiliyorum 36,7
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. Katiliyorum 51,7
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. Katiliyorum 51,9
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. Kesinlikle 53
Katiliyorum
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tegvik etmektedir. Katiliyorum 60
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla Kesinlikle 60
paylasir. Katiliyorum
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. Katiliyorum 75
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. Katiliyorum 58,3
GENEL DEGERLENDIRME Katiliyorum 56,5

Yapilan 6gretmen memnuniyet anketi sonucunda G6gretmenlerimizin genel memnuniyet diizeyinin katiliyorum oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerimiz en ¢ok okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla aliir faaliyetlerinden memnun olduklarini belirtmislerdir. Ancak okul,

teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.
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Tablo 8:Veli Memnuniyet Anket Sonuclart

VELI ANKET
MEMNUNIYET ANKETI SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC Yo

1 Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. Kesinlikle 56,6
Katiliyorum

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. Kesinlikle 56,6
Katiliyorum

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. Kesinlikle 20,7
Katiliyorum

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. Katiliyorum 29,3

5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. Kesinlikle 56,4
Katiliyorum

6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. Kesinlikle 56,2
Katiliyorum

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. Katiltyorum 66,4

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. Katiliyorum 40,7

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini disiiniiyorum. Kesinlikle 58,6
Katiliyorum

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. Katiliyorum 43,5

11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. Katiliyorum 56,6

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. Katiliyorum 70,6

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. Katiliyorum 38,5

GENEL DEGERLENDIRME Katilhyorum 50

Yapilan veli memnuniyet anketi sonucunda velilerimizin genel memnuniyet diizeyinin katiliyorum oldugu goriilmektedir. Velilerimiz en ¢ok
Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir faaliyetlerinden memnun olduklarin1 belirtmislerdir. Ancak 6grencimle ilgili konularda okulda

rehberlik hizmeti alabiliyorum konularinin gelisime agik alanlar olduguna yonelik goriis bildirmislerdir.
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2.7. OKul / Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Okul / Kurum Tegkilat Semasi

Bu boliimde kurumumuzu olusturan paydaslara yonelik teskilat semas1 verilmistir.

L Miidiir |

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Buro Hizmetleri

\‘— Okul-Aile Birligi J

Kurullar

\

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip.

Ziimre Ogret.

Brans Ogretmenleri
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2.7.2. Kurum i¢i analiz

Bu boliimde okulumuza / kurumumuza yonelik 6grenci sayilari, akademik bagar1 verileri, devamsizlik ve gerceklestirilen faaliyetlere yonelik analiz

bilgileri yer almaktadir.

Tablo 9:Siniflara ve cinsiyete gore dgrenci sayilart

1.Simf 17 22 39
2.Smif 9 11 20
3.Smif 21 9 30
4.Smif 15 15 30
TOPLAM 62 57 119

Tablo 10:Yabanct uyruklu égrenci sayist

1.Smif 1 1 2
2.5mif - - -
3.Simif - 3 -
4.Smmif - - -
TOPLAM 1 1 2
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Tablo 11:Kaynastirma égrencileri sayisi

1.Smmif

2.Smif

3.Simif

4.Simf

TOPLAM

Tablo 13: Ogrenci devamsizlik verileri

Oziirlii Oziirsiiz Oziirlii Oziirsiiz
1. Simif - - - -
2. Smuif - - - -
3. Simf - - - -
4. Smuif o - - -
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere
uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyilk 6nem

tasimaktadir.

Tablo 14: Calisanlarin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine Gore Dagilimi

Okul Midiirii - - - - - - 1 - 1 - - - - - ;
Miidiir Yardimcilari - - - 1 - 1 - - - - - - - - -
Smif Ogretmenleri - - - - - - 2 3 5 - i - _ - _
Okul Oncesi Ogretmenleri - - . - - - - 1 1 _ _ _ _ _ )
Brans Ogretmenleri - - - - - - 1 - 1 - § - _ _ -
TOPLAM - - - 1 - 1 4 4 8 - - - - - -
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Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

2024 Y1l Itibaryla

Kisi Sayisi

1Yl 1 % 50
2-3Yil - -
4 Y1l - -
5 Y1l ve fazlas 1 % 50

Tablo 16: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3 Y1l Ingilizce Ogretmeni - 1 1-3 Y1l 1
4-6 Yl = - - - -
7-10 Yl = - - - -
11-15 Y1l Simif Ogretmeni- - 1 11-15 Y1l 1
11-15 Y1l Okul Oncesi Ogretmeni 1 - 11-15 Y1l 1
16-20 Y1l Siif Ogretmeni - 2 16-20 Y1l 2
20 y1l ve iizeri Sinif Ogretmeni - 1 20 y1l ve tizeri 1
20 yil ve iizeri Smif Ogretmeni 3 - 20 yil ve iizeri 3
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Tablo17: Yénetici ve ogretmenlerin katildiklar: hizmet ici egitim faaliyeti sayist

Tablo18: Okul / kurum norm ve ihtiya¢ durumu

Smif Ogretmeni 5 5 - 5
Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 -
Ingilizce Ogretmeni 1 1 - 1
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Tablo19: Okul/Kurumda Olusan Ogretmen Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo20: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Durumu

TOPLAM

Tablo21: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur/ Yardimct Personel Sayist

1 'Memur - - - ; ]
2 Hizmetli - - - - -
3 Gecici Personel - - - c -
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Tablo22: Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile flgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

MIPUQX IIPA

HIPUYX B[UAIZQ

NIPUQX 21I[UIUIZQ

Danismanhk
HizmetiAlan

ISIABS IPA

1sideg udunAIZQ

1sideg PUAIZQ

ISIARS ISP dwsSNI05)

1SIeg
uewiStue(q yilojoyisq
uemnin( Sesnyy

IsIAeSuewISTUR(
dilojoyisq uedex Ad10H

ISIABS ULION

uewisSiue( ylojoyisd
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi i¢in giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu
kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimil yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve d6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere
ulagilarak caligmalar yiiriitiilmektedir. Miudirliigiimiiz resmi yazismalar1 elektronik ortamda Dokiiman Yonetim Sistemi (DYS) {izerinden

yapilmaktadir.

Tablo23: Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu

Etkilesimli Tahta 8 -
Masaiistii bilgisayar 9

Diziistii bilgisayar 1

Fotokopi Makinesi 2

Yazici 1

Tarayici

Televizyon

Projeksiyon cihaza

Giivenlik Kamerasi 12

..vb
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Tablo24: Fiziki Mekdn Durumu

Derslik Sayis1 8
Ogretmen Calisma Odasi 1
Ekipman Odasi -
Kiitiiphane 1
Rehberlik Servisi -

Resim Odasi

Miizik Odas -

Cok Amach Salon 1

Spor Salonu -

Kantin -

BT Laboratuvari -

Kodlama Atolyesi -

Miizik Sinifi -

Basketbol Sahasi 1

Revir -
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.
Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artisi tahmini

olarak belirlenir.

Tablo25: Gelir-Gider Tablosu (2023 yili)

[ HARGAMAKALEMEERI [ elER L GREUR ]

Temizlik 12000TL 12000TL
Kiiciik Onarim 5000TL 5000TL
Bilgisayar Harcamalari 16100TL 16100TL

Biiro Makinalar1 Harcamalan

Telefon 900TL 900TL
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 11000TL 11000TL
Diger
45000TL 45000TL
TOPLAM
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Tablo26: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

Genel Biitce

21000TL

23000TL

25000TL

28000TL

32000TL

Okul Aile Birligi

1100 TL

1200TL

1500TL

1750TL

2000TL

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

22100TL

24200TL

26500TL

29750TL

34000TL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo27: Yillara gore 6grenci sayist

OGRENCI SAYISI 57 50 56 45 55 42
TOPLAM 107 101 97

Tablo28: Yillara gore sinif tekrar yapan ogrenci sayist

1. SINIF 3 5 6
4.SINIF 1
TOPLAM 3 5 7

Tablo29: Okulda Kurulan Kuliipler

(2023) Ogretmen Sayisi
Cevre Koruma Kuliibii 17 1
Yesilay Kuliibii 19 1
Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii 17 1
Spor Kuliibii 18 1
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Tablo30: Kurumda Gergeklestirilen Faaliyet Sayilar

C Py ame2m ameam aman

Belirli Giin ve Haftalara Yonelik Kutlamalar 10 10 10
Okul tanitim gezileri - - 1
Universite Gezileri . i _
Piknik 2 3 3
Miize gezisi 1 1 1
Kermes 2 2 1
Siniflar arasi spor turnuvalari 1 1 1
Miinazara 1 - 1
Okuma yarigsmasi 2 2 2
Sergi - - .
Yazar Bulusmalari z - 1
Siir Okuma 2 2 2
Bilim Soylesileri - - .
....vb etkinlikler - - .
TOPLAM

Tablo 31: Yemekhaneden faydalanan dgrenci sayist

N DR ==~ Wi =1l B =

2021 200 90 97
2022 200 83 97
2023 200 77 97
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Politik-Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileyegecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma

hursi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentselyagam),

Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Ailelerin egitim diizeyinin ¢ogunlukla diisiik / iyi olmast

Velilerin 6zel egitim konusunda bilingsiz olmalari

Velilerin 6zel egitim dgrencilerine yonelik farkindalik diizeylerinin iyi olmasi

Toplumda dezavantajli bireylere yonelik farkindaligin yiikselmesi

Okulda yabanci uyruklu 6grencilerin fazla olmamasi.

Veli gelir durumunun diisiik olmasi nedeniyle 6grencilerde yetersiz beslenme problemi olmasi
» Velilerin akademik basar1 beklentilerinin olmamasi / yiiksek olmasi

» Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu gevreningenel gelir durumu,
» Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
»  Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢  Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
» Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Tasarruf saglama imkanlari,
»  Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. ¢ Mal-iiriin ve hizmet satin almaimkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce

> Hiikiimetin gog politikas > Velilerin ekonomik diizeyinin yiiksek/orta/zay1f olmas1
> Okul-Aile birligi » Okul gelirinin giderinden fazla olmasi / dengeli olmasi

Lo » Okul bahgesinden elde edilen iiriinlerin satilarak okul biit¢esine
> Tasarruf tedbirleri gelir elde edilmesi
; gorunlu ;gftlm - > Bakanlik tarafindan dogrudan okul hesabia 6denek aktarilmas
S Tepren} onetmeligi > Ulkedeki ekonomik dalgalanmanin gelir/gider durumunu

| G . . . . olumsuz etkilemesi
» Yasanan deprem neticesinde okulumuzun depremden etkilenen baska bir okul ile > Odenek eksikligi nedeni ile donanim ve onarim ihtiyaglarmin
birlestirilerek birlikte kullaniliyor olmast giderilememesi
Sosyo-Kkiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktanegitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknolojikullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

EBA platformu sayesinde 6grencilerin uzaktan egitim imkanlarinin

olmas1

Bakanlik tarafindan sunulan uzaktan mesleki egitim kurslari

Tiim smiflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Smiflarimizda etkilesimli tahta olmamasi

Giivenlik kameralarinin tam olmasi / eksik olmasi

Siniflarda klima olmasi / olmamasi

Siniflarimizda televizyon ve projeksiyon olmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin diisiik / iyi diizeyde olmasi
» Okulumuzda fiber internet alt yapisinin olmasi/ olmamasi
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> Ogrencilerde artan dijital bagimlilik
> Ogrencilerin dijital yeterliliklerinin diisiik/ iyi olmasi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki Ortiisii,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

[limizin deprem bolgesinde olmasi

Okulumuzun ulasiminin kolay / zor olmasi
Okulumuzun g¢evresinin yesillik alaninin genis olmasi
Okulun ana yola yakin olmasi

Okulun trafigin yogun oldugu bir sokakta bulunmasi
[limizde kis mevsiminin yumusak gecmesi

[limizde yaz mevsiminin erken baslamasi

Toplu tasima araclari ile okula ulagim saglanabilmesi

VVVYVYVVYYVYYYVY
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2.9. GZFT Analizi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

Kayit alanindaki tim ¢ag niifusunun
1.sinifa kayitlarinin yapilmasi Ozel
egitime muhtag ¢ocuklara gerekli
yonlendirmelerin yapilmasi
Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi
Velilerin okula karsi ilgisi ve iyi
iliskiler icinde olunmasi

Okul bina ve bah¢emizin yerlesim
yerinin uygun yerinde olmasi
Donanim Arag gere¢ bakimindan bir
eksiklik olmamasi

Hayirsever velilerimizin ve esnaflarin
yardimi

Idare tarafindan giizel bir kurum
kiiltlirtiniin olusturulmasi

Yonetim ve 6gretmenlerin uyum iginde
calismas1 Okulumuzdaki saygi, sevgi ve
giiven ortami

Ogrencilerimizin ¢cogunlugunun tasima
yoluyla geliyor olamali sebebiyle
ailelerden gereken ilgiyi gorememeleri.
Okul igerisinde farkli egitim tiplerinin
olmasi nedeniyle ¢alisanlarin
koordinasyon zorlugu yasamasi

Velilerin egitim profilinin diisiik olmasi.

Okulumuzda fen laboratuvarinin, toplanti,
spor ve sanat etkinlikleri i¢in salon
bulunmamasi.

Okulda rehberlik ve psikolojik danigman
6gretmen olmayist Dezavantajli bolgede
olan velilerimizin veli toplantilarina
katiliminin az olmasi.

Mudiurligimiiziin 6gretmen, yonetici
ve personel normu doluluk oraninin
yuksek olmasi

Sinif 6grenci sayisinin ilge
ortalamasindan diisiik olmasi
Kadin-erkek niifus dagiliminin yakin
degerde olmasi,

Gelenek ve gorenek bakimindan
zengin bir tarihi ge¢gmise sahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve brans 6gretmeni
ihtiyacinin minimum diizeyde olmasi
Egitimciler tarafindan tercih edilen
bir ilge olmasi

Ikili egitim yapmamasi

Kayit alanindaki Niifus dagiliminin
dengesiz olmasi

Velilerimizin gelir diizeyinin diisiik
olmasi

Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi

Parcalanmis ailelerin  sayisinda artis
olmasi
Ogrencilerin  evlerinde internet ve

bilgisayar olmamast
Mevzuat-Yasal
yorumlanmasi

Mevzuatin yanlis

3.GELECEGE BAKIS

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1.Misyonumuz

Yeniliklere agik, stirekli kendini gelistiren 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyac
duyduklart her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin
vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyonumuz

Toplumumuzda teknolojik gelismelere agik, kendini yenileme yolunu bilen, ¢cagdas egitimi benimseyen ve uygulayan, yaratici, yenilik¢i
olan, proje iireten, problemli ¢ocuklari tespit eden, velilere ve ¢evreye karst sorumlulugu olan etkin, verimli egitim yapmasini saglamak.

3.3.Temel Degerlerimiz

Insanlara giiler yiizlii ve anlayish davranmak.
Sevgi ve saygiya dayali iletisim kurmak.
Takim ¢alismasi ruhu ile sinerji yaratmak.
Uygulamada adalet ilkesinden ayrilmamak.
Atatlirk ilke ve inkilaplarini esas almak.
Diirtist olmak.

Demokrasiyi ve esitligi 6nemsemek.
Soziimiizde durmak.

Paylagimci olmak.

Yaratici ve yenilikg¢i diisiinceyi desteklemek.
Stirekli gelisimi esas almak.

Degisime agik olmak.
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Caligkan olmak.

Bireye 6nem vermek.

Kaliteden Yana olmak

Sorunun degil ¢dziimiin bir parcast olmaktan yana olmak.
Cevreye duyarli olmak.

Sabirli olmak.

Birlik ve beraberlik i¢inde olmak

Karar alma siirecinde Seffaflik ve esitlik ilkesini esas almak.

Bizim ig¢in biitlin 6grenciler degerlidir.
Bilimselligi esas almak.
Paydaslarimizi 6nemsemek.

Birbirimize kars1 sevgi, saygi ve hosgorii ile davranmak
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
AMAC-1 Egitime erisim ve firsat esitligi cercevesinde kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde
- egitim-0gretim siirecine dahil olmalar1 ve devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Plan Donemi Baslangi¢c Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

20 «ii T —— Lk

0 gun"\ie uzep Oziirsliz devamsizl | | 0 0 0 0
yapan dgrenci orani (%)

Stratejiler

S-1.1.1.Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci igbirligi ile devamsizlik sorunlarini
azaltmaya yonelik goriigmeler yapilacaktir.

Okul rehberlik servisi araciligr ile stirekli devamsizlik yapan 6grencilerle goriisiilerek okul tarafindan
coziilebilecek sorunlarin giderilmesi saglanacaktir.

[l-ilge dzel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen dgrencilerden kayit
yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.

Ogrencilerin uygun egitim ortamlarma yonlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve
tanilama yapilmasi i¢in Rehberlik ve Arastirma Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
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TEMA

Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Ikokul
Egitime erisim ve firsat esitligi ¢ercevesinde kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin etkin bir
AMAC-1 . e e e <
sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlari giderilecektir.
Performans Gostergeleri Plan Donemi Baslangi¢c Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG 1.2.1. Okul i basl ogrencilerd
G 1.2.1. Okula yent baslayan ogrencilerden %85 %90 | %925 | %95 | %97.5 | %100
oryantasyon programina dahil olanlarin orani (%)
PG Destek egitim odasindan yararlanan 6grenci
sayisl. i i ) i i
PG. blemi 08 ilerl
¢ Uyum problemi yasayan ogrencilerle %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
gercgeklestirilen goriisme sayisi
PG. U blemi 08 ilerin velileri
o T DEOR T YEREAR OSTEREHEr VEEH %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100
ile gergeklestirilen gorlisme sayisi

Stratejiler

S.1.2.1. Okula yeni baslayan 68rencilerin oryantasyon haftasi etkinliklerine dahil
olmalar1 amaciyla okul tanitimlary, veli bilgilendirmeleri yapilacak.

S-1.2.2. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler icin destek egitim hizmeti sunulacaktir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli grencilerle diizenli olarak birebir
gorliismeler gerceklestirilecektir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli dgrenci velileri basta olmak {izere
gerekli goriildiikce velilerle birebir goriismeler yapilarak 6grencilerin ¢ok yonlii
desteklenmesi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Tkokul
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
AMAC-2 biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 68renciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
HEDEF-2.1 o
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan % 50 %60 %70 %80 %90 %100
ogrenci orani (%)
PG.1.2 Bir egiti Ogreti lIind bi 1 luluk
1re.g11m.veogrelmy11n aen?% 1rs'osya sorumlulu %50 %60 %70 %80 %90 %100
ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG.1.3 Bir egiti Ogreti lind 1, ulusal lusl
: ir egitim ve (.)gr.e im yilinda yf:fe ) u'usa ve uluslararasi %0 %5 %10 %20 %30 %50
proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)
PG.1.4 Okulda bir egitim ve dgretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlar1 alt baglhiginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani %025 % 30 %40 % 50 % 60 %75
(%)
S1 Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
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S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yliriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararasi proje platformlarinda proje ve etkinliklere

dahil olarak 6grencilerin uluslararasi bakis a¢is1 kazanmalarina destek sunulacaktir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlar ders ici

etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar senligi yapilacaktir.

TEMA

Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii:

Tkokul
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A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC-2 y .
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF-2.2 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlilig:
kazandirilacaktir
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.2.1 Degerler egitimi kapsaminda diizenlenen etkinlik sayisi 10 12 14 16 18 20
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi 5 6 7 8 9 10
PG.2.4. Cevre bilincinin artiritlmasina yonelik verilen egitim sayis1 5 6 7 8 9 10
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayist 5 6 7 8 9 10
S1 Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin kazandirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
diizenlenecektir.
Stratejiler S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Tkokul
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AMAC-2

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist grenime gegisi
saglanacaktir.

HEDEF-2.3.

Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek 6grencilerin okuma-anlama
becerilerinin gelismesi saglanacaktir.

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
Ogrenci basina okunan kitap sayis1 10 15 20 35 30 50
Kulda 65 Torin Tirkee dil orini oolish T
Okulda 6grencilerin Tiirkge dil becerilerini gelistirmeye yonelik 5 6 7 g 9 10

diizenlenen etkinlik, proje, yarisma sayisi

shigligiler okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.3.1. Okul ve sinif kiitiiphaneleri zenginlestirilerek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S.2.3.2. Tiirk¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda

S.2.3.3. Okuma aligkanligin1 kazandirmay1 amaglayan etkinlikler, yarigmalar, projeler .. vb. calismalar yiirtitiilecektir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortamu1 i¢in etkin bir okul-aile birligi

AMAC-2 mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-2.4 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
3 4 6 6 6 6

PG. Diizenlenen okul-aile birligi toplanti sayisi
PG. Diizenlenen okul-aile birligi toplantilarina katilan veli
oran1 (%) %10 %15 %20 % 30 %40 % 50
Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) %70 %75 % 80 %085 %90 %100

Stratejiler okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.

e QOkul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek icin velilerin karar siirecine dahil edilmeleri saglanacaktir.
e Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenerek

e Donem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek eksikler ve gelistirilmesi gereken alanlar
tespit edilecek, bunlara yonelik gereken onlemler alinacaktir.
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Kurumsal Kapasite

[kokul

A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
caligmalara yer verilecektir.

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
AMAC-3 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
HEDEF-3.1. TeITlel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir.
Plan Donemi
Performans Gostergeleri Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 1.1 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan yonetici sayisi 2 2 2 2 2 2
PG 1.3 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 6gretmen sayisi 7 7 7 7 7 7
PG 1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 7 7 7 7 7 7
PG 1.6 Ulusal uluslararasi projelere katihm saglayan 6gretmen i ) ) ) ) .
sayisl

S1 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini tespit etmek amaciyla ihtiya¢ analiz anketi

yapilacaktir.

S3 Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
Stratejiler mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

edilecektir.
S5 Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S4 Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmstir.

Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve

1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme
raporu, istenildiginde ilce Milli Egitim Miidiirliigi’ne gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-
degerlendirme caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme

diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

IMZA SiRKUSU
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